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Introducción

• En México, existen más de 5 millones de empresas. MiPyMEs constituyen el 
99.8%, generan el 73% de empleos y aportan el 35.9% del PIB (INEGI, 2019).

• Índice de mortandad MyPEs del 37.6% (INEGI, 2016).

• Causas: Falta de planeación, problemas operativos y resistencia al cambio 
(Posada et al., 2016).

• Ciclo de vida MyPE, 2-3 (no adecuada planeación y gestión), 95% que abren, 
permanecen no más de 1 año (Santana, 2017).
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Introducción…

• Los factores que provocan el fracaso o mortandad en la MyPEs en México se 
atribuyen principalmente a:

- La ausencia de una cultura de planeación.

- Las problemáticas derivadas en la gestión de la organización.

- La resistencia al cambio. (Posada et al., 2016)

• La planeación como herramienta empresarial, permite precisar y establecer los 
objetivos organizacionales.
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Introducción…

Objetivo:

Identificación de factores que influyen en la implementación de una cultura de 
planeación en las MyPEs de San Martín Texmelucan, Puebla.

• Identificación de factores para fomentar una cultura de planeación, 
favoreciendo la permanencia, desarrollo y sostenibilidad de las mypes.

• Implementar estrategias que coadyuben a su estabilidad y permanencia
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Metodología
ECORFAN®

Tipo de investigación

*Enfoque cuantitativa

*Alcance descriptivo

*Diseño no experimental

*De campo

Diseño de muestra

*Muestreo probabilístico simple 
Segmento demográfico 11,381 

mypes (INEGI) 
* Población finita

* Tamaño de muestra 342

Variables

Independiente

Cultura de planeación

Dependientes 

Factores clave

Operacionalización de 
variables 

*Dimensión contextual 
*Cultura de planeación (6 

dimensiones)

Instrumento de medición

* Cuestionario  (2 
secciones)

*Escala tipo Likert (5 
puntos)

Validación instrumento

Alfa >0.75 aceptable 

Alfa >0.90 elevada
(Sampieri (2018)

*Alfa = 0.94
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Resultados
ECORFAN®

Periodo: febrero-marzo

• Tamaño de muestra: 372

• Encuestas aplicadas: 415

• Depuradas: 23

• Encuestas válidas: 392

Contextuales
Cultura de planeación

(planeación, producción, demanda, capital humano, dirección y ventas)

66.5% giro comercial 40% establece metas

87.3% microempresas (1-10) 33% ajusta su planeación (prioridades)

49.9% 1-5 años en operación 32.7% programan producción

55% dirigen mujeres 52.3% asignan tareas diarias

34.5% educación (media superior)
9.9%   nivel superior

57.3% no considera la demanda

82.1% no programas de capacitación
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Conclusiones

o Microempresarios carecen de una cultura de planeación

o Identificación y confirmación de cuatro factores clave:

-Estructura organizacional

-Capital humano

-Producción

-Ventas

Importancia: facilitarán la implementación de una cultura de 
planeación, lo cual, permeará en todas las áreas de las mypes.
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