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Introduccion

En México, existen mas de 5 millones de empresas. MiPyMEs constituyen el
99.8%, generan el 73% de empleos y aportan el 35.9% del PIB (INEGI, 2019).

indice de mortandad MyPEs del 37.6% (nea, 2016).

Causas: Falta de planeacion, problemas operativos y resistencia al cambio
(Posada et al., 2016).

Ciclo de vida MyPE, 2-3 (no adecuada planeacion y gestion), 95% que abren,
permanecen no mas de 1 aio (santana, 2017).


http://www.ecorfan.org

Introduccion...

 Los factores que provocan el fracaso o0 mortandad en la MyPEs en México se
atribuyen principalmente a:

- La ausencia de una cultura de planeacion.
- Las problematicas derivadas en la gestion de la organizacion.
- La resistencia al cambio. (Posada et al., 2016)

 La planeacion como herramienta empresarial, permite precisar y establecer los
objetivos organizacionales.
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Introduccion...

Objetivo:

Identificacion de factores que influyen en la implementacion de una cultura de
planeacion en las MyPEs de San Martin Texmelucan, Puebla.

* |dentificacion de factores para fomentar una cultura de planeacion,
favoreciendo la permanencia, desarrollo y sostenibilidad de las mypes.

* Implementar estrategias que coadyuben a su estabilidad y permanencia
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Resultados

Periodo: febrero-marzo

Tamano de muestra: 372

Encuestas aplicadas: 415

Depuradas: 23

Encuestas validas: 392

Cultura de planeacion
Contextuales (planeacioén, produccién, demanda, capital humano, direccién y ventas)
66.5% giro comercial 40% establece metas
87.3% microempresas (1-10) 33% ajusta su planeacion (prioridades)
49.9% 1-5 ainos en operacion 32.7% programan produccion
55% dirigen mujeres 52.3% asignan tareas diarias
34.5% educacidon (media superior) 57.3% no considera la demanda
9.9% nivel superior
82.1% no programas de capacitacion
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Conclusiones

o Microempresarios carecen de una cultura de planeacion

o ldentificacion y confirmacion de cuatro factores clave:

-Estructura organizacional
-Capital humano
-Produccion

-Ventas

Importancia: facilitaran la implementacion de una cultura de
planeacion, lo cual, permeara en todas las areas de las mypes.
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